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Este Relatdrio traz os principais
destaques de nossa atuagao ao longo
de 2024, abrangendo operagdes no
Brasil e nos escritérios internacionais?,
além do Instituto Ecofuturo,
organizacdo nao governamental que
criamos e mantemos desde 1999.

Informagdes detalhadas podem

ser encontradas no Relatdrio de
Sustentabilidade 2024 e na

Central de Sustentabilidade Suzano.
Anualmente, divulgamos informacgdes
nao financeiras com base em
frameworks e regulacdes de relato
internacionalmente reconhecidas,
como a Resolucao CVM n° 59, de 22
de dezembro de 2021, Sustainability
Accounting Standards Board (SASB)
e Global Reporting Initiative (GRI).
O Relatério esté alinhado as
diretrizes das Divulgacoes
Relacionadas ao Clima (IFRS S2,

do International Financial Reporting
Standards S2), publicadas pelo
International Sustainability
Standards Board (ISSB), que
incorporou as recomendacodes da
Task Force on Climate-Related
Financial Disclosures (TCFD).

No caso de dUvidas ou mais
informacdes, envie um e-mail para

relatoriosuzano®@suzano.com.br.

Este Relatério é interativo.

Para voltar ao Sumario, clique no
icone localizado na parte superior
a direita das paginas internas.

1 Este Relatério ndo apresenta dados das operacoes Suzano
Packaging, nos Estados Unidos, adquiridas em outubro de 2024.
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Apresentacao

CARTA DO PRESIDENTE DO _
CONSeLHO be ADMINISTRACAO

Mensagens da

ano de 2024 foi muito especial para todos nds

da Suzano. Em janeiro, completamos 0 nosso

primeiro centenario, um marco alcangado
gragas a inovagao e ao pioneirismo que moldaram a
nossa trajetdria e a contribuicdo de tantas pessoas
que construiram esta empresa. Com os olhos postos
no futuro e com agdes concretas no presente,
seguimos avancando com a energia e inquietude de
uma startup e com a solidez de uma companhia
de 100 anos, uma startup de 100 anos.

Honrando nossa histdria de pioneirismo e inovacao,
logo no inicio de 2024, escolhemos celebrar nosso
primeiro século de empresa de forma transformadora
e langamos um projeto global de legado para os
préximos 100 anos. Com ele, estamos construindo
uma ampla rede internacional de pesquisa e educagao
para a sustentabilidade, que vai contribuir para
posicionar o Brasil na sua vocagao de poténcia
ambiental. Para tanto, vamos investir até

USS 100 milhdes ao longo de dez anos, em iniciativas
conjuntas com renomadas institui¢des académicas,
como a Universidade de Cambridge, o INSEAD e a
organizacao nao governamental International Union
for Conservation of Nature (IUCN). O objetivo central
é impulsionar os esforcos globais para proteger e
restaurar a natureza, por meio da formagao de lideres
e especialistas em sustentabilidade, além de acelerar
a pesquisa e a educacdo em conservagao, mudangas
climaticas e gestao de recursos hidricos, com foco nos
ecossistemas brasileiros. Os desafios que enfrentamos
hoje demandam que a sociedade e, principalmente,

as liderangas tomem decisdes ambidestras, capazes
tanto de garantir resultados positivos no curto prazo
quanto de investir no que é melhor e mais sustentavel
para as pessoas e para o planeta no longo prazo.
Acreditamos que esse conjunto de a¢oes do Nosso
projeto de legado, que serdo desenvolvidas por meio

de parcerias e colaboragao com foco em educacdo
e ciéncia, é uma semente importante que estamos
plantando para o futuro.

Outro exemplo desse espirito inovador que nos
guia foi a inauguracgao, em 2024, da mais moderna e
competitiva linha de producao de celulose do mundo
no Mato Grosso do Sul. A obra, iniciada em maio de
2021, somou RS 22,2 bilhdes em investimentos e
empregou cerca de 45 mil pessoas na construcado
da fabrica, no viveiro e no plantio de eucalipto,
contribuindo para o desenvolvimento de toda

a regido. Apés sua entrada em operagao, a nova
unidade emprega cerca de 3 mil colaboradores(as),
movimentando uma ampla rede de geragdo de
servigos, trabalho e renda, ou, como costumo dizer, de
geragao de dignidade. Com ela, passamos também a
oferecer mais 2,55 milhdes de toneladas de celulose
por ano, uma matéria-prima renovavel e sustentdvel,
que colabora com a descarbonizagdo da economia.
Esse é mais um projeto que reafirma o compromisso
da Suzano com o Brasil, demonstrando nossa
confianga no pais e nosso investimento

continuo e inovador em seu desenvolvimento

— como fazemos ha um século.

Mais uma amostra do pioneirismo que nos move foi
0 avango na internacionalizagdo dos nossos negdcios.
Ampliamos nossas operagdes com a aquisicao de
duas fabricas da Pactiv Evergreen, nos Estados
Unidos, e entramos no mercado norte-americano
com ativos em localizacdo geogréfica privilegiada do
ponto de vista operacional e logistico, o que nos abre
oportunidades futuras. Nessa mesma linha, a compra
de 15% das acOes da austriaca Lenzing, uma das
maiores fornecedoras globais de fibra de celulose para
as indUstrias téxtil e de ndo tecido, fortalece nossa
estratégia de expandir para novos mercados.

Muito além do nosso projeto de legado e das
relevantes expansoes que fizemos, em 2024, nosso
time de 56 mil colaboradores(as) entregou, mais uma
vez, resultados muito significativos, tanto em termos
de desempenho financeiro quanto em produtividade
e sustentabilidade. Chegamos até aqui com abertura
para novos mercados, investimentos para tornar
nossa operagao cada vez mais competitiva, com
disciplina financeira e focados em gerar e compartilhar
valor com todos os stakeholders.

Na Suzano, temos mostrado ao longo dos anos a
capacidade de nos adaptar e antecipar tendéncias.
Isso sé é possivel com equipes cada vez mais
diversas, que sejam estimuladas por liderancas
capazes de inspirar toda a organizagao e atentas
para novas oportunidades. Nesse sentido,
acompanhamos no ano uma importante transigao:
ap6s 11 anos como presidente, Walter Schalka
passou a integrar o nosso Conselho de Administracao
e comités estratégicos e, em seu lugar, Beto Abreu
assumiu o cargo de presidente, com a missao de
dar novos e ambiciosos passos na direcao do
crescimento sustentavel dos negdcios.

Em 2025, os desafios ndo serdo menores.

Pelo contrério, temos pela frente um ambiente
macroecondmico adverso. Mesmo assim, estamos
nos preparando para enfrentd-lo com inovacao,
humildade e resiliéncia, firmes em nosso propdsito de
“Renovar a Vida a partir da Arvore” e empenhados(as)
em concretizar nossos compromissos de longo prazo
com as pessoas e com o planeta, sempre de maneira
forte-e-gentil e certos(as) de que s6 é bom

para nés se for bom para o mundo!

David Feffer
Presidente do Conselho de Administra¢ao da Suzano

Lideranca

Prazer, somos
a Suzano

Estratégia e visao
de longo prazo

Destaques 2024

Compromissos para
Renovar a Vida

Indicadores

Créditos
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CARTA DO PRESIDENTE

instante, hoje marcado por mudangas de rumos
em governos e corporagdes, reafirmamos
Com convicgao Nosso compromisso inabalavel com
um futuro mais sustentavel. Acreditamos que
diversidade, equidade e inclusdo ndo sao apenas
principios, mas forcas transformadoras capazes
de moldar um amanha melhor.

E m um mundo que se transforma a cada

A sustentabilidade esta no coragao e na estratégia
do nosso negdcio, guiando cada decisdo, cada
inovagdo. Sabemos que o verdadeiro progresso nao
acontece sozinho — ele nasce da a¢do concreta e da
colaboragdo entre empresas, governos e sociedade.
Mais do que equilibrar crescimento econémico,
conservacao ambiental e desenvolvimento social,
queremos mostrar que esse equilibrio é a chave
para um futuro préspero e duradouro.

Para além dos nossos compromissos e metas,

a sustentabilidade esta lastreada nos nossos
direcionadores de cultura que representam nossa
forma de ser e agir. Somos pessoas que inspiram e
transformam, que geram e compartilham valor e
acreditam que s6 é bom para nés se for bom para
o mundo. Nao basta reduzir impactos; é preciso
regenerar, inovar e transformar. Acreditamos que,
ao expandir solu¢oes que cuidam da natureza e das
pessoas, estamos construindo algo maior: um legado
de impacto positivo para o mundo.

E esse é o tamanho do desafio e da responsabilidade
que assumi em abril de 2024, ao suceder Walter
Schalka na lideranga da Suzano, depois de 11 anos
de uma gestao marcada por dedicagdo, visdo e
transformagdes profundas. A Walter, que agora
integra nosso Conselho de Administragao, expresso
minha mais profunda gratidao pelo apoio e pelo
exemplo de lideranga inspiradora. Com um olhar
voltado para o futuro, sigo comprometido em
fortalecer a trajetéria de crescimento da Suzano,

impulsionando a bioeconomia com solugdes
sustentaveis e inovadoras.

Nossos Compromissos para Renovar a Vida refletem
nossa determinagao em agir com responsabilidade
e com a humildade necesséria para aprender

e evoluir continuamente. Sonhamos grande e
transformamos esse sonho em metas ambiciosas:
até 2030, queremos ajudar a retirar 200 mil
pessoas da linha da pobreza.

Em 2024, ja alcancamos 45 mil brasileiros(as),
totalizando 97.342 pessoas retiradas da linha da
pobreza desde 2020, fortalecendo a resiliéncia das
comunidades onde atuamos. Esse processo é auditado
anualmente e se desenvolve de forma continua

via geragao de renda, garantindo sua perenidade

ao longo do tempo. No pilar ambiental, seguimos
impulsionando a regeneragao da natureza, conectando
meio milhdo de hectares no Cerrado, na Mata Atlantica
e na Amazdnia, contribuindo para reverter a perda
da biodiversidade. Apenas no Ultimo ano, avangamos
com a ligacao de 102 mil hectares, totalizando mais
de 157 mil hectares conectados. Cada passo que
damos reafirma nosso compromisso: um futuro
mais sustentdvel, justo e préspero para todos(as).

O ano de 2024 marcou nosso primeiro centenario
e foi de grandes avangos para a Suzano, unindo
crescimento, inovagao e sustentabilidade.
Inauguramos, no Mato Grosso do Sul, a maior linha
Unica de producao de celulose do mundo — uma
fabrica que j& nasceu sustentavel, com gaseificacdo
da biomassa para substituir combustiveis fésseis

e foco em carbono zero. Além disso, geramos

3 mil empregos e capacitamos profissionais

locais, reforgando nosso compromisso com o
desenvolvimento das comunidades.

Expandimos nossa presenca global com a aquisi¢ao
de duas fabricas nos EUA, ampliando a producao de

papelcartao para embalagens sustentdveis, e com

a compra de 15% da austriaca Lenzing, referéncia
em tecidos a base de celulose. No Brasil, seguimos
inovando com a ampliagdo da unidade de Eucafluff®
em Limeira (SP), quadruplicando a capacidade de
producdo dessa matéria-prima sustentavel para
produtos de higiene.

Nossa busca por eficiéncia também resultou

em um marco na protegao ambiental: reduzimos
em quase 61% os incéndios florestais em nossas
areas, enquanto o Brasil registrava um recorde de
ocorréncias. Isso reflete nossos investimentos em
tecnologia e treinamento, protegendo tanto nossos
plantios quanto a vegetacao nativa. E tudo isso veio
acompanhado de um sélido desempenho financeiro:
crescemos 19% em receita e 31% em EBITDA na
comparagao de 2024 ao ano anterior, reduzindo a
relagao entre divida liquida e EBITDA ajustado para
2,9 vezes no encerramento de 2024. Seguimos
avangando com propdsito, provando que é possivel
aliar resultados expressivos e impacto positivo para
o planeta e para as pessoas.

Nada disso seria possivel sem o talento e a
dedicacao de nosso time. Fortalecemos nossa
cultura e reafirmamos que seguranga € inegociavel.
Seguimos vigilantes, pois N0sso compromisso é
cuidar das pessoas e buscar zero ocorréncias.

Agradeco aos nossos colaboradores(as), clientes

e fornecedores que embarcaram conosco nessa
agenda. Com um time engajado e colaborativo,
trabalhamos todos os dias para gerar e compartilhar
valor, reinvestindo no negécio e impulsionando um
circulo virtuoso de crescimento sustentdavel. Assim,
seguimos plantando, hoje, as raizes de um futuro
melhor para os préximos 100 anos.

Beto Abreu
Presidente da Suzano
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NOSSOS PRODUTOS: ESCOLHAS MAIS SUSTENTAVEIS

Nossos produtos sao de origem renovavel,

feitos a partir de eucaliptos plantados e
cultivados de maneira responsavel no Brasil.
Fabricamos inicialmente nossas matérias-primas:
celulose, celulose fluff, celulose microfibrilada
(MFQ) e lignina.

Apresentagao

ompletamos 100 anos em
C 2024 e hoje somos a maior
produtora de celulose
do mundo, uma das maiores

produtoras de papéis da América
Latina, lider de mercado de papel

No portfélio de bens de consumo, oferecemos
itens de higiene e limpeza, como papel higiénico,
papel-toalha, guardanapos de papel, fraldas, lengos
umedecidos, panos reutilizaveis e lengos de papel.

Mensagens da

Lideranca
higiénico no Brasil e referéncia

no desenvolvimento de solucoes
sustentaveis e inovadoras a
partir de matéria-prima de fonte
renovavel. Queremos contribuir
para plantar um futuro melhor e
mais sustentavel para as pessoas
e para o planeta, conciliando o
desenvolvimento socioecondmico
a conservacao ambiental.

E fazemos isso a partir do que
mais conhecemos: as arvores.

Nossa unidade de Novos Negdcios abre mercados para a
lignina, usada para substituir produtos de origem féssil
em aplicagdes industriais, e para a MFC, que pode ser
empregada na fabricagdo de materiais de construgao,
cosmeéticos e até de tecidos mais sustentaveis.

Prazer, somos

Produzimos papéis especiais, de imprimir e a Suzano

escrever, revestidos, ndo revestidos e papelcartao,
que ddo origem a produtos como livros,

sacolas, canudos, copos e embalagens.
Estratégia e visao

de longo prazo

Conheca nosso portfélio de produtos e
nossas marcas no site.

Destaques 2024

GRANDES NUMEROS

Compromissos para

PRUZER, SOMOS d SUZANO

000 L - .
Wi % -o- Renovar a Vida
portos
IR Indicadores
fabricas no Brasil,  fabrica em joint escritérios centros de
apods a entrada operation com administrativos no tecnologia, o
em operagao, em a Stora Enso Brasil (Sao Paulo Q_ sendo 4 no Brasil, Créditos
julho, da maior (Veracel, e Salvador) 1 no Canadj,
unidade de linha no Brasil)? centros de 1nacChinae
Unica de celulose distribuicao 1 em Israel
do mundo, em
Ribas do Rio escritérios
Pardo (MS) internacionais

fabricas nos
Estados Unidos?

fabrica em joint
venture com

a Spinnova
(Woodspin,

na Finlandia)?

! Aquisicdo concluida em 01/10/2024.
2 As informacgées sobre essas fdbricas ndo constam neste Relatcrio, pois ndo temos a gestdo dos empreendimentos. O Relatério de Sustentabilidade da Veracel pode ser consultado aqui.

5 Considera dreas prdprias e de terceiros.

(Argentina, Austria,
Canad3, China, Equador,
Estados Unidos,
Finlandia, Holanda,
Israel e Singapura)

3

de mudas de eucalipto

plantadas por dia®
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SUZANO EM 2024
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CAPITAL
FINAONCEIRO

- re 47,4

bilhoes
de receita
liquida

- rs 23,8

bilhces
de EBITDA
ajustado

- rs 16,2

bilhoes
de geracao de
caixa operacional

~rs 36

bilhoes
de valor
adicionado

- 464
da divida
atrelada a

sustentabilidade

compromissos de

CApPITAL
MANUFATURADO

- rs 17,1

bilhoes
de investimentos
(Capex)

13,4

milhoes

de toneladas
de capacidade
de celulose de
mercado

— 2 milhoes

de toneladas de
capacidade
instalada de
papel e outros

U

CAPITAL
NATURAL

*2,9 milhoes

de hectares de terras,
dos quais®:

1,7 milhio
de hectares
destinados
a producao

1,1 milhio
de hectares
conservados

hectares

de Areas de
Alto Valor de
Conservacao
(AAVC)

29,4

milhdes tCO,

de remocgao de
carbono da atmosfera
desde 2020

90«

de energia
proveniente de
fontes renovaveis

00O
HiY
CApPITAL
HUMONO

- 23.124

colaboradores
préprios e

-33.009

contratados
de terceiros

— Mulheres
ocupam

27,3%

das posigoes
de lideranca

— Pessoas
negras
representam

22

das posicoes
de lideranga

[ 1'2
milhao
de horas de
capacitagao e

10 valor ndo considera madeira de mercado e fomento, abrangendo exclusivamente as dreas proprias, arrendamento e parceria.
2 Valor do investimento social ndo inclui incentivos fiscais e doagdes.

desenvolvimento

N

/ AN

CAPITAL
INTELECTUAL

“R$ 174

milhoes
investidos em
Pesquisa e Inovagao

78

projetos em
andamento

-804

patentes
concedidas ou
depositadas

75

cultivares
concedidos

ou protocolados,
sendo 2
cultivares GM

o

CAPITAL SOCIAL €

D€ RELACIONOMENTO

- 371.996

pessoas beneficiadas
por programas e
projetos sociais

- 97.342

pessoas retiradas
da linha de pobreza
entre 2020 e 2024

- rs 59,2

milhoes
investidos em
programas e
projetos sociais?

- 1.634

localidades sob
relacionamento social
e influéncia direta e
indireta das operacdes
florestais, industriais
e portudrias
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ON DE ESTAMOS Finlandia

CUA Coréia do Sul Apresentacgao

Austria  singapura

Holanda
Canads China Mensagens da
Brasil Lideranca
.
: Prazer, somos
a Suzano

@ Porto do Itaqui

Estratégia e visao
de longo prazo

Argentina

*’l Destaques 2024
m Equador

Compromissos para
Renovar a Vida

Indicadores

Créditos

. Base Florestal
Fabricas?

Escritérios

@ Portos
1 Cadron Creek (EUA) é uma

Unidade Picotadora de Madeira.
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VISAO D€ LONGO PRAZO

eSTRATEGId €

N

NOSSAS AVENIDAS ESTRATEGICAS

ossa competitividade florestal e industrial é impulsionada por alavancas sustentadas por uma
estratégia clara de alocagao de capital, que cria valor de longo prazo, e por Nn0sso compromisso
com a sustentabilidade das operacdes. Nossa atuacao é orientada por cinco avenidas estratégicas:

Avenida

(3l

Manter a relevancia
em celulose

&Y

Ser “best-in-class”
na visao de custo
total de celulose

Avancar nos elos
da cadeia sempre
com vantagem
competitiva

)\
Ser arrojado na

expansao em
novos mercados

ot
W

Ser protagonista
em sustentabilidade

Realizacoes em 2024

_Inauguracdo da unidade Ribas do Rio Pardo (MS), a maior e mais moderna fabrica de celulose
em linha Unica do mundo, com capacidade de 2,55 milhdes de toneladas de celulose por ano.

_A nova fabrica em Ribas do Rio Pardo (MS) utiliza tecnologias de gaseificagdo de biomassa
para reduzir as emissoes de gases de efeito estufa, com uma reducao de 97% nas emissdes
em relacdo ao uso de combustiveis fésseis.

_Ampliacdo e modernizagao de terminais portuarios em Santos (SP), com aumento
de 43% da capacidade.

_Novo terminal intermodal no municipio de Inocéncia (MS).

_Aquisicao de ativos florestais.

_Expansao de base florestal, com plantio no ritmo de 1,2 milhdo de mudas de
eucalipto por dia.

_Aquisicao de duas fabricas de papelcartdo da Pactiv Evergreen, nos Estados Unidos,
com capacidade de 420 mil toneladas de papelcartao integrado.

_Inicio da construcao de nova linha de tissue, em Aracruz (ES).

_Quadruplicagdo da producdo de fluff, em Limeira (SP), que tera obras concluidas
no final de 2025.

_langamento do papel higiénico Neve® com folha quadrupla.

_Compra de participacdo de 15% de ac¢des da austriaca Lenzing, que produz fibra de
celulose para as indUstrias téxtil e de ndo tecido.

_Suzano Ventures: sete investimentos em startups em 2024, apds a avaliagao de mais
de 750 empresas.

_Parcerias para a comercializagdo da Ecolig® no Brasil, na América do Norte, na Asia e na Europa.

_Avancos nos Compromissos para Renovar a Vida (CPRVs): 45.459 pessoas retiradas da
linha de pobreza, 102.104 hectares de fragmentos florestais conectados por meio de

corredores ecoldgicos e redugao de 0,7% na captagdo de dgua nas operagdes industriais,

considerando m? por tonelada produzida. Mais informagdes na pagina 16.

_Adesdo as recomendacdes da Task Force on Nature-related Financial Disclosures, com
relato voluntario a partir de 2026 (TNFD, ou Forca-Tarefa sobre Divulgacao Financeira
Relacionada a Natureza).

_Presenca nos principais indices e ratings de sustentabilidade.

_Parceria com a International Union for Conservation of Nature (IUCN) para desenvolver
nossa estratégia relativa a natureza.

exXPANSdO

INTERNCACIONAL

Com investimento de USS$ 80 milhoes,
adquirimos duas fabricas de papelcartao
da Pactiv Evergreen, localizadas em

Pine Bluff (Arkansas) e Waynesville
(Carolina do Norte), nos Estados Unidos.
Assim, adicionamos aproximadamente
420 mil toneladas a nossa capacidade
anual para esse produto, que é usado
em embalagens recicldveis e renovaveis.
As unidades destacam-se pela grande
disponibilidade produtiva, custos
competitivos de madeira e energia,
além do acesso estratégico a ferrovias,
portos e rodovias.

Também adquirimos 15% de
participagao aciondria na austriaca
Lenzing, lider global no fornecimento
de fibras de celulose premium para

a indUstria téxtil e de nao tecido.

A transagao nos aproxima de novos
mercados e fortalece nossa posi¢ao
como lider global em fibras de
celulose sustentaveis.

Estratégia e visao
de longo prazo

#Y suzano
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DESTAQUES 2024

da maior linha Unica de celulose do mundo, com capacidade para produzir 2,55
milhdes de toneladas de celulose por ano. Ela amplia em cerca de 20% nossa
capacidade total, que chega a 13,4 milhdes de toneladas anuais de celulose.

]: niciamos, em julho, em Ribas do Rio Pardo, no Mato Grosso do Sul, as operacdes

Investimos RS 22,2 bilhdes nesse projeto, considerando a construgdo da fabrica
e de um viveiro de mudas, a formagao da base de plantio e a estrutura logistica
de escoamento da celulose. Em tempo recorde, de aproximadamente cinco meses
apés o inicio da operacao, a nova fabrica atingiu a curva de aprendizagem e, no
dia 8 de janeiro de 2025, alcancou a producao recorde de 1 milhao de toneladas
acumuladas desde a partida da linha.

Aproximadamente 45 mil profissionais trabalharam durante o projeto, sendo
mais de 11 mil no pico da obra. Nas operagoes industriais, florestais e de logistica
empregamos agora cerca de 3 mil pessoas, incluindo colaboradores proprios e
terceiros. Firmamos parcerias com o Servi¢o Nacional de Aprendizagem Industrial
(Senai) e o Servico Nacional de Aprendizagem Comercial (Senac) para qualificar a
mao de obra local e capacitamos mais de 1,3 mil pessoas para nossas operagoes e
em torno de 300 trabalhadores para os setores de comércio e servigos da regido.

A nova unidade ja nasceu sustentdvel. A fabrica emprega tecnologia de gaseificagao
de biomassa, que transforma residuos organicos em gas e substitui combustiveis

A MAIOR LINHA UNICA DE CELULOSE DO MUNDO

fésseis nos fornos de cal — limitando o consumo apenas aos momentos de
partida e retomada de producdo. £, também, autossuficiente na producio

de acido sulfurico, perdxido de hidrogénio e energia elétrica, com potencial

de projeto para geracao excedente de aproximadamente 180 megawatts
médios (MWm), energia suficiente para abastecer mensalmente uma cidade com
mais de 2 milhdes de habitantes. Outro diferencial é o menor raio médio entre
as areas de plantio e a unidade, com apenas 65 quildbmetros de distancia, o que
reduz os custos logisticos e os impactos associados ao transporte da madeira.

Com a concepgao do projeto, ambicionamos gerar um impacto positivo,
impulsionando avancos sociais e econdémicos na regido. Investimos mais de
RS 300 milhdes em construcdo de moradias e de um centro médico, além

de melhorias na infraestrutura do municipio, como a ampliagdo do hospital
municipal e a construc¢ao da nova delegacia de policia, entre outras iniciativas.

Também apoiamos 21 projetos sociais nas areas de saude, educacao,
desenvolvimento social, habitacdo e seguranca pUblica. Promovemos a
capacitacao de professores para melhorar a qualidade do ensino publico.
Na linha de geragdo de renda e diminui¢ao da pobreza, apoiamos iniciativas
como agricultura familiar, apicultura, pecuaria, economia circular e

criativa. E realizamos a¢des para prevenir a violéncia contra criangas,
adolescentes e mulheres.

Apresentagao

Mensagens da
Lideranca

Prazer, somos
a Suzano

Estratégia e visao
de longo prazo

Destaques 2024

Compromissos para
Renovar a Vida

Indicadores

Créditos
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Acreditamos que parcerias sao essenciais para
promover solucdes cada vez mais eficazes e de
maior escala. Para impulsionar o crescimento
sustentavel das regides em que atuamos e a
protegao da natureza, e assim ampliar nosso impacto
positivo, temos iniciativas com universidades,
organiza¢des nao governamentais, 6rgaos de
cooperagdo internacional, fundacdes e institutos,
tanto no Brasil como no exterior. Exemplos de
colaboragdes que firmamos em 2024 s3o:

_A International Union for Conservation of Nature
(IUCN), a maior e mais diversa rede ambiental do
mundo, ajudara a desenvolver nossa estratégia relativa
a natureza, envolvendo especialistas do tema e nossos
principais publicos de relacionamento para identificar
oportunidades e compartilhar conhecimentos e
melhores préticas.

_Em conjunto com a Rede Brasil do Pacto Global
e a Organizacao Internacional do Trabalho (OIT),
atuamos na estruturagao de um programa para
expandir a Devida Diligéncia em Direitos Humanos
no setor florestal. Buscamos, assim, mobilizar e
engajar empresas, promovendo um compromisso
coletivo em torno de um tema tdo crucial, por meio
da criagdo do Pacto Setorial pelo Trabalho Decente
na Cadeia Florestal.

_Para cumprir com nosso compromisso de reduc¢ao
da pobreza, formalizamos mais de RS 32,1 milhdes
em coinvestimento para projetos de geracao de
renda até 2027. Parcerias foram celebradas com
Ambeyv, Plataforma Parceiros pela Amazdnia (PPA),
Agéncia dos Estados Unidos para o Desenvolvimento
Internacional (Usaid), Servico Nacional de
Aprendizagem Industrial (Senai), VLI Multimodal S.A.,
Coordenadoria de Assisténcia Técnica Integral de Sao
Paulo (Cati), Deutsche Gesellschaft fir Internationale
Zusammenarbeit (GIZ), Organizacao Francesa de
Pesquisa Agrondmica e de Cooperagao Internacional
(Cirad), Instituto Arapyau, Fundagao Banco do

Brasil (FBB), Gerando Falcdes, entre outras. Ao todo,
foram 21 parcerias formalizadas em 2024 que visam
fomentar projetos em todas as regides onde atuamos.

_Formamos diversas parcerias que estao nos ajudando

a implantar os corredores ecoldgicos para cumprirmos
nossa meta de conectar meio milhao de hectares nos
biomas Amazdnia, Cerrado e Mata Atlantica. Incluem
a International Finance Corporation (IFC), que vai
também engajar proprietdrios, realizar treinamentos e
delinear estratégias de estimulos técnicos e financeiros,
e a Conservacao Internacional (CI-Brasil), que prevé
definir estratégias, articular parcerias e mobilizar
recursos puUblicos e privados para desenvolver esses
projetos. Com a Inovaland, um fundo de restauracao
florestal, trabalhamos no corredor Mata Atlantica.

_Celebramos um acordo com a Rainforest Alliance e

aderimos a Forest Allies Plataform, que promovem o
compartilhamento de melhores praticas e solu¢des
para proteger, restaurar e permitir o manejo
responsavel de florestas tropicais.

_Unimo-nos a Coalizio pela Agua, liderada pela The

Nature Conservancy (TNC), para realizar iniciativas de
conservagao em bacias hidrograficas localizadas em
areas de alto estresse hidrico nos biomas Amazdnia,
Mata Atlantica e Cerrado.

_Com o Programa Cooperativo sobre Monitoramento

Ambiental em Microbacias Hidrograficas, do Instituto
de Pesquisas Florestais (Ipef), podemos ampliar o nosso
conhecimento sobre as melhores praticas de manejo e
cooperar com agoes sustentaveis para o setor florestal.

_Com a Eletrobras, vamos desenvolver solucdes

sustentaveis a partir do aproveitamento de CO,
biogénico gerado na queima de biomassa e licor negro
provenientes do processo de producao de celulose.

Saiba mais sobre nossas parcerias no
Relatdrio de Sustentabilidade 2024.
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LEGADO PARA OS
PROXIMOS 100 ANOS

Em celebrag¢ao ao nosso centendrio, comemorado

em janeiro de 2024, anunciamos um investimento

de até US$ 100 milhdes em iniciativas globais de
protecao e restauragdo da natureza, para promover
um legado de impacto positivo. Parte dos recursos
sera destinada a pesquisa e educagao em conservagao,
mudangas climaticas e sustentabilidade, com foco nos
ecossistemas brasileiros.

Nessa frente, faremos parcerias de longo prazo
com organizagdes e universidades nacionais e
internacionais, como o INSEAD e a Universidade

de Cambridge, com as quais assinamos no final de
2024 acordos de investimento em linhas de pesquisa
para geracao e disseminagao de conhecimento.
Com o Jesus College de Cambridge, criamos ainda
o Suzano Scholars Fund, um fundo de bolsas em
perpetuidade, para financiar estudantes brasileiros
de pés-graduacao em dreas como meio ambiente,
ecologia e conservacgao, contribuindo para formar
especialistas em sustentabilidade e lideres com
essas competéncias. Firmamos também um
Memorando de Entendimento com a Escola Doerr
de Sustentabilidade, da Universidade de Stanford,
e ampliamos parcerias com institui¢oes brasileiras.



https://www.suzano.com.br/relatorios-de-sustentabilidade/relatorio-suzano-2024

Nosso Plano Diretor Socioambiental, criado em 2024, é uma
ferramenta que nos ajuda a definir e priorizar diretrizes,
acoes estruturantes e melhorias de processos, garantindo
uma operacgao sustentavel e em conformidade com as
melhores praticas socioambientais. O plano foi desenvolvido
em conjunto pelas areas de Sustentabilidade e Florestal,
permitindo avangos nos temas e indicadores trabalhados.

A iniciativa introduziu um novo modelo de governanca
ambiental, com foco na conservagao e recuperagao de
ecossistemas, assim como na promogao de praticas
sustentaveis de manejo florestal.

No plano social, priorizamos projetos relacionados
a nova estratégia de relacionamento com
comunidades quilombolas e promocado da
empregabilidade local. Firmamos cerca de dez
parcerias com organizagdes para a busca de
profissionais das regides em que atuamos,
resultando em aproximadamente 1 mil pessoas
cadastradas por empresas prestadoras de servico
para que sejam absorvidas em processos de
contratacao. Iniciativas como essas geram valor
compartilhado, criando uma rede de colaboragao
robusta entre os diversos stakeholders.

RESULTADOS De besTaqQue

Restauramos

5,2 mil hectares,

somando-se a manutengao
das dreas ja existentes.

Realizamos um diagnéstico preliminar em

1. 14 1 barramentos

(como represas e barragens) e
um diagndstico detalhado em 50.

Tratamos

100% das erosoes

emergenciais identificadas.



DILIGENCIA EM
DIREITOS HUMANOS

Buscamos promover um ambiente
em que os direitos humanos sejam
elementos fundamentais em nossa
cultura organizacional e em nossas
praticas corporativas. Em 2024,
criamos uma governanca de direitos
humanos, com equipe especializada e
dedicada ao tema. Nossa atuagao foi
focada em melhoria de processos de
devida diligéncia; desenvolvimento
de estratégia de direitos humanos,
com planos de agao de curto,

médio e longo prazos; e diagndstico
de fornecedores na gestao do

tema, com iniciativas para promover
praticas sustentaveis.

Com base nos N0ssos processos e
na cadeia de valor, sera desenvolvida
uma metodologia para diagnosticar
e expandir a Devida Diligéncia em
Direitos Humanos no setor florestal.
Esse trabalho é realizado em
parceria com a Rede Brasil do

Pacto Global e a OIT.

MAIS PESSOAS RETIRADAS DA POBREZA

Um dos nossos Compromissos para Renovar a Vida
(CPRV) é contribuir com a retirada de 200 mil pessoas
da linha da pobreza até 2030, nos mais de 220
municipios brasileiros em que atuamos. Dessa forma,
acreditamos apoiar a redugao da desigualdade no
pais, criando oportunidades de geragao de renda

para pessoas em situacao de vulnerabilidade social.

Com base em parcerias estratégicas para
cofinanciamento (veja na pdgina 18) e
desenvolvimento de projetos, aumentamos
significativamente o nUmero de pessoas beneficiadas
por projetos de geragao de renda e combate a pobreza.

1 Dos beneficiados em geragdo de renda, 65,5% sdo mulheres, 32,6% sdo
homens e 1,9% ndo identificou seu género. Ainda 66,8% se identificam
como pretos ou pardos; 25,9% como brancos; 1,7%, amarelos; 1,1%,
indigenas; e 4,4% preferiram néo responder.

Em 2024, nossas iniciativas
permitiram a retirada de

45-459 pessoas

da pobreza, totalizando

97-342 pessoas

no acumulado de 2020 a 2024.

Na frente de cadeia de valor
(considerando contratagdes
préprias e de terceiros),
contribuimos para que

4-496 pessoas

saissem da linha de pobreza,
somando cerca de

14 mil pessoas

desde 2022.

Também tivemos ganhos de escala em investimentos
sociais com esse objetivo. Nosso investimento anual
aumentou 58,8% entre 2020 e 2024 - e o crescimento
no nUmero de beneficidrios chegou a 548% no mesmo
periodo. Em 2024 registramos:

158-663 pessoas

beneficiadas com 62 projetos de
reducgao da pobreza®.

R$ 121 mithces

de receita gerada
pelos participantes dos programas
em nossas frentes de atuacao.




Assumimos o compromisso de conectar meio milhao

de hectares de dreas prioritarias para a conservagao

nos biomas Amazoénia, Cerrado e Mata Atlantica até
2030, apoiando o desafio global de reverter a perda de
biodiversidade. Frequentemente essa perda reflete a
fragmentacdo da vegetacao, o que aumenta o risco de
extingdo de espécies, desequilibra fun¢des ecoldgicas e
reduz servicos ecossistémicos, como regulagao climatica,
polinizagao e conservagao da agua e do solo.

Os fragmentos que estamos conectando foram

selecionados seguindo critérios de importancia ecoldgica.

Parte desses corredores esta dentro de nossas areas
de conservacao e de plantio e outra passa por areas
de terceiros. No caso dos corredores em nossas areas
produtivas, implantamos os sistemas mistos, que
intercalam areas de silvicultura e de vegetacao nativa.

Em 2024, tivemos um avang¢o
expressivo: conectamos

102.104 hectares

de fragmentos, totalizando

157.889 hectares

desde 2020.

A dgua desempenha um papel essencial nos nossos
processos produtivos, tanto nas areas de plantio como nas
operagdes industriais. Essa importancia se reflete em duas
metas para agua incluidas em nossos Compromissos para
Renovar a Vida, até 2030:

_Reduzir em 15% a captagao de agua em nossas
operagoes industriais.

_Aumentar a disponibilidade de dgua em 100%
em bacias hidrograficas criticas.

Em 2024, nossa captagao total de dgua foi de 355.538
megalitros (ML), mais 9,5% sobre o ano anterior, em linha
com o volume esperado em decorréncia do inicio da operagao
da nova unidade Ribas do Rio Pardo (MS). Em contrapartida,
tivemos uma reducdo de 2% no nosso resultado de captagdo
especifica (foi de 6,35 m3/t). Isso significa que captamos
menos agua por tonelada de produto produzido.

Nossas unidades industriais operam como “reservatérios
sustentaveis de dgua”, termo que se refere a capacidade
de recirculagdo no processo produtivo, em que cerca de
85% da agua captada é reutilizada e devolvida ao meio
ambiente como efluente tratado. Essa recirculacao ocorre
por uma série de reaproveitamentos internos, como aguas

Avang¢amos na gestao de nossas

44 pacias hidrograficas

classificadas como criticas,
com o manejo em

8.7 5 7 hectares,

equivalentes a 18,6% dessas
bacias hidrograficas.

de resfriamento, agua quente, condensados (vapor e licor),
filtrados do branqueamento, d4gua branca das maquinas
secadoras e de recirculacdes internas na prépria estacdo de
tratamento de agua.

Adotamos uma nova estratégia para proteger e revitalizar
as nascentes de rios. Fizemos o diagndstico da qualidade
ambiental em 100 nascentes e desenvolvemos um modelo
de inteligéncia artificial para mapear nascentes e ampliar a
efetividade de a¢des para a sua conservagao.

Nas areas de plantio, nosso modelo de produgao utiliza
métodos mais sustentaveis, como os modelos de
mosaico, em que areas de eucaliptos sdo intercalados
com vegetacdo nativa. Esse método, associado a praticas
responsaveis de manejo, contribui para a conservagao de
agua nas bacias hidrograficas, principalmente na qualidade
dessa agua devido a redugao do assoreamento de rios e
lagos, além do aumento da infiltracdo de dgua no solo,
conservando rios e nascentes. Em nossas operagoes,
airrigacao das mudas é necessaria apenas no periodo
inicial de implantag¢do do plantio, ou seja, o eucalipto nao
é uma cultura irrigada ao longo de todo o seu ciclo. E

as arvores devolvem para a atmosfera a maior parte da
agua absorvida, por meio de evaporacdo e transpiracao,
contribuindo para o ciclo das chuvas.



Mantemos desde 1999 o Instituto Ecofuturo, uma organiza¢do sem

fins lucrativos dedicada a conservagdo ambiental e a promogdo do
conhecimento, que tem como uma de suas principais frentes a gestao de
nossas areas naturais. Também promove a educagao ambiental, por meio
de iniciativas que incentivam a conexao com a natureza, e apoia pesquisas
cientificas, em parceria com universidades e institutos.

Um dos principais espag¢os mantidos é o Parque das Neblinas, reserva
ambiental na regido da Serra do Mar, no estado de S3o Paulo. A drea
protege 7 mil hectares de floresta e é reconhecida pela Unesco como
Posto Avancado da Reserva da Biosfera da Mata Atlantica.
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Em 2024, o Instituto Ecofuturo
aprovou uma nova estratégia que
passa a ser guiada por trés pilares:

1

Conhecimento
cientifico e
tradicional

Gestao de paisagens
e uso sustentavel
da biodiversidade

Educacao e
empreendedorismo
socioambiental

L)

e

o

o

EXERCITO DE JOANINHAS

Desenvolvemos alternativas de controle biolégico
para garantir o uso racional dos defensivos nas
plantac¢oes de eucalipto. S3o os biocontroladores,
ou os inimigos naturais de pragas, que liberamos
de maneira preventiva. Reforcamos o exército do
projeto Biocontrol com joaninhas da espécie Olla
v-nigrum (OvN), que podem predar até mil ovos
por dia de uma das principais pragas do eucalipto,
o Psilideo-de-Concha (Glycaspis brimblecombei).

Com isso, em 2024 liberamos 364 milhdes de
insetos de biocontroles em quase 500 mil hectares
de floresta, reduzindo o uso de defensivos em
cerca de 17,1 mil quilos. Com a liberagdo da

OVN, nao houve necessidade de intervencao
quimica em 57 mil hectares. Em 3 mil hectares,
porém, foi necessario o controle quimico mesmo
com a liberagao, demonstrando que o controle
biolégico de pragas é eficiente, mas dependente
da situacao de campo.

Até o momento, a producao e a liberagao ja foram
iniciadas em nossas areas no Maranhao, em

Mato Grosso do Sul e em Sao Paulo. Para 2025,
nossas perspectivas incluem a estabilizacdo da
producdo e o aumento da capacidade no novo
laboratério de Ribas do Rio Pardo (MS), ganhando
em eficiéncia e qualidade. Esperamos também
expandir o nUmero de hectares de liberagdo das
joaninhas, ampliando nossa atuagdo e o impacto
para todas as unidades florestais.




A cultura da inovacao faz parte da nossa histéria ha
mais de 100 anos. Na década de 1950, por exemplo,
lideramos pesquisas para produzir celulose no Brasil
e testamos o eucalipto, obtendo sucesso. Isso nos
leva a atuar continuamente para o aperfeicoamento
de nossos produtos, processos e tecnologias.
Buscamos o avango da bioeconomia com solucdes
que substituam produtos de origem fdéssil, como

os plasticos, por fibras (fossil-to-fiber). Além disso,
promovemos a substituicao de outras fibras pela
fibra de eucalipto (fiber-to-fiber).

Uma equipe de cerca de 500 pessoas atua diretamente
com pesquisa e desenvolvimento nos nossos sete
centros de tecnologia. Esses profissionais desenvolvem
projetos de biotecnologia, melhoramento genético,
manejo florestal, celulose, fluff, biorrefinaria,

papéis, embalagens e bens de consumo.
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Nosso Programa de Melhoramento Genético seleciona
os melhores clones de eucalipto para cada regiao,
visando aumentar a produtividade e a quantidade

de celulose produzida por hectare. Em 2024,
recomendamos 51 materiais genéticos que deverao
ser usados para o plantio em 2025.

Desenvolvemos novas gramaturas do nosso papel
para embalagem Greenpack®, validadas para contato
com alimentos e certificadas como reciclaveis,
biodegradaveis e compostaveis. Na linha de papéis
para copos, seguimos com solugdes como o Bluecup
Bio®, na versao liquidos frios e quentes, que possui
barreiras biodegradaveis.

Em nossa jornada de digitalizacao, incentivamos a
inclusao de dados climaticos em diversos processos da
empresa. Um exemplo é o projeto Mandachuva, que
antecipa condigoes climaticas regionais de forma mais
precisa do que previsoes de mercado — essencial para
planejar plantio, adubacdo e gerir o risco de incéndios.

INVESTIMENTOS
EM STARTUPS

A Suzano Ventures, nossa iniciativa de corporate

venture capital fundada em 2022, tem um valor inicial

de USS 70 milhdes para fomentar o desenvolvimento e

o crescimento de startups em quatro areas: novas
aplicagdes para biomateriais de eucalipto, embalagens
sustentdveis, tecnologia florestal e remocgao de carbono.
Desde a sua criacao, vem trabalhando na geracao de valor
para as startups, para a Suzano e para o ecossistema.

Em 2024, anunciou os seguintes investimentos:

BemAgro

Utiliza inteligéncia artificial e visdo computacional
para otimizar todo o ciclo agricola, desde o plantio
até a colheita.

Bioform Technologies

Desenvolvimento de novas alternativas renovaveis
aos plasticos de uso Unico feitos a partir do petréleo,
com novos produtos fabricados por meio de processos
ja utilizados no setor de papel e celulose.

Nfinite Nanotech

Com nanotecnologia, a startup desenvolveu um
revestimento de barreira ultrafina e de alto desempenho,
que mantém a capacidade de reciclagem e compostagem
de embalagens, ao mesmo tempo que conserva o
frescor e o prazo de validade dos produtos.

Entropic Solutions

A partir de biomassa, oferece solu¢oes adaptaveis para os
mercados de adesivos, espumas, pisos, tintas, embalagens,
entre outros, que reduzem o impacto no meio ambiente.

Marvin Blue

A empresa utiliza inteligéncia artificial para a gestao

de uso da terra e cadeia de suprimentos. Langou em
2024 uma nova plataforma de dados com foco em
mensuragao de agua e carbono, que viabilizara um
avancgo nas praticas de gestao e no uso responsével

dos recursos naturais, além de auxiliar na conformidade
com certificagdes de sustentabilidade.




COMPROMISS0S PARA
RENOVAR d VIDd

ssumimos, em 2020,
15 metas de longo
prazo que guiam a

nossa estratégia até 2030,
de forma alinhada

a Agenda 2030, da

ONU, e aos Objetivos

de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS).

Essas metas foram
estabelecidas de forma
colaborativa, considerando
as perspectivas de
diferentes areas da
companhia e de

Nnossos grupos de

partes interessadas.

Promovemos anualmente
a auditoria dos indicadores
desses Compromissos
para Renovar a Vida
(CPRVs) com o apoio

de consultoria externa.
Além disso, realizamos
internamente a gestao de
metas e indicadores-chave
(KPIs), que permitem
monitorar os resultados,
construir diagnésticos e
tragar planos de agao.

Exceto nas metas de
mudancas climaticas,

a apuragao dos
Compromissos nao inclui
nossa operagao nos Estados
Unidos, adquirida em 2024,
devido a necessidade de
padroniza¢do de processos
e dados. Nenhuma das
metas inclui a Woodspin,
na Finldndia, ou a nossa
participagao de 15%

na austriaca Lenzing.

COMBATER A CRISE CLIMATICA

OFERECER PRODUTOS
RENOVAVEIS

COMPROMISSO

<

REMOVER 40 MILHOES!
de toneladas de carbono
equivalente da atmosfera
até 2025.

o>

REDUZIR EM 15% a intensidade
das emissoes de GEE dos
escopos 1 e 2, por tonelada
de produgao até 2030.

@

DISPONIBILIZAR 10 MILHOES
de toneladas de produtos
de origem renovavel,
que possam substituir
o plastico e outros derivados
do petréleo até 2030.

DESEMPENHO 2024

_A meta de remogdes de carbono
considera o balanco entre as
emissoes dos escopos 1 (diretas)

e 2 (aquisicao de eletricidade) e
parcialmente o escopo 3 (indiretas),
assim como a remogao alcangada por
meio do plantio de eucalipto e da
manutencdo de areas de conservacao.
Consideramos plantios com idade
igual ou maior que dois anos,
crescimento das florestas, colheita

e gestao de base florestal durante o
ano e incremento florestal nas areas
de protecao e conservacao.

_0O balango de 2024 mostra uma
emissao féssil menor nos escopos
1 e 3 e um saldo positivo nas florestas,
resultante de plantios, novas areas e
manutencao. Incorporamos créditos de
carbono de 2023 e 2024, ajustando as
remocoes liquidas totais, o que alterou
levemente o resultado de 2023.

_Aintensidade de nossas emissoes
(escopos 1 e 2) por tonelada de
producao foi de 0,2046 tCOe/t, 0 que
representa uma reducgao de 2,9% em
relacdo a 2023. Seguindo as regras
do GHG Protocol, incorporamos as
emissoes da Suzano Packaging (EUA)
em nosso inventario de 2024.

_No ano, evoluimos em projetos
para reduzir as emissdes, como a
gaseificacao de biomassa em Ribas
do Rio Pardo (MS) e a diminuigao do

consumo de gas natural em Jacaref (SP).

_langcamentos de novos produtos
Bluecup®, Bluecup Bio® (papel para
copos) e Liner®, com aumento de
capacidade do Bluecup®.

_Progredimos no desenvolvimento de
novos mercados e aplicagdes para o
Loop® (papel para canudos). Houve
também crescimento nas vendas
do Lin® (papelao para embalagens),
principalmente no mercado externo.

_0 ano marcou avangos para a
lignina Kraft (Ecolig®) e a celulose
microfibrilada (Biofiber®).

_Com base em avaliagbes de
mercado e em nossa estratégia,
descontinuamos os produtos
TP Cycle e Hibulk.

PROGRESSO
DA META

73,4

58,15+

1,8«

1 Estdo incluidas na meta as seis categorias do escopo 3 que atualmente compdem o inventdrio de GEE: bens e servigos comprados (escopo parcial referente ao transporte
de insumos), transporte e distribui¢do upstream, transporte e distribuicGo downstream, deslocamento de funciondrios, residuos, viagens aéreas e negocios.

Apresentacao

Mensagens da
Lideranca

Prazer, somos
a Suzano

Estratégia e visao
de longo prazo

Destaques 2024

Compromissos para
Renovar a Vida

Indicadores

Créditos

#Y suzano

Resumo Estratégico
Relatério de Sustentabilidade 2024




CUIDAR DA AGUA

REDUZIR RESIDUOS

GERAR ENERGIA LIMPA

CONSERVAR A BIODIVERSIDADE

startup Marvin Blue, para medir
agua na floresta via satélites.

_Implementamos uma

estratégia para proteger as
nascentes de rios, realizando
um projeto-piloto no Espirito
Santo e utilizando um modelo
de inteligéncia artificial para
mapear 100 nascentes.

empresas agricolas. Assim,
esses residuos deixam de ser
encaminhados para aterros
sanitarios e adequamos
nossas praticas ao conceito
de economia circular.

o
o 3 oL ¥ 74
=
=
o
E REDUZIR EM 15% AUMENTARA REDUZIR EM 70% AUMENTAR EM 50% CONECTAR, por meio
= a agua captada? nas DISPONIBILIDADE o volume de residuos a exportagao de energia de corredores ecolégicos,
8 operagoes industriais HIDRICA em todas as bacias sélidos industriais enviados renovavel até 2030? 500 MIL HECTARES de fragmentos
até 2030. hidrograficas criticas na nossa para aterro até 2030. de Cerrado, Mata Atlantica
area de atuacdo até 2030 e Amazonia até 2030°.
_0 ano foi bastante desafiador, _No ano, totalizamos o manejo _Superamos a expectativa _Desafios técnicos e oscilagdes no | _Implementamos corredores ecolégicos que
pois tivemos oito paradas gerais em 8.757 hectares, equivalente anual para essa meta e volume de producao observados conectaram 102.104 hectares no ano.
nas unidades Aracruz A e B (ES), a 18,6% de 44 bacias alcangamos a intensidade de nos Ultimos anos foram _Iniciamos a implantacio de corredores fora
Imperatriz (MA), Jacarei (SP), hidrograficas classificadas 15,3 kg/t, o que representa responsaveis por resultados de de nossas 4reas, em parceria com a Inovaland,
Limeira (SP), Mucuri (BA), como criticas. avanco de 93,5% em relagao exportagao de energia renovavel ligando o Parque Nacional do Descobrimento e o
Suzano (SP) e Rio Verde (MS). _De 2021 a 2024, acumulamos ao volume de 44,3 kg/t no sempre inferiores ao ano-base Parque Nacional e Histérico do Monte Pascoal.
gzsjoitsti;;?)oe]:)\gﬁcci%ZLJér;jatho 36,4 mil hecftaresdcom acdes Z”;’ base de:owf'l . ;i?jfe)ﬁtoéizeeniizs C(qourzlgﬁjrr;a:/(;ngo _Firmamos parcerias com: International Finance
UMa vez que mantemos o Uso lem?ﬂeJOI CEERe® Eht 9 GRS RIS o7 FEEEe S TEE. Corporation (IFC) para o corredor Cerrado;
o Ao fue, perEin sem produds plantio em mosaico com investimentos em Conservacdo Internacional (CI Brasil) para acdes
o e . o dlver.5|f|~cagao de idades, tecnologias inteligentes de nos trés biomas; e Rainforest Alliance, para
o _Segglm_o_s conduzindo a_nal_lses amplla}gao de espagameh_to ) tlratamento. Um~exemplo s dlo EorTeEler ATEARE.
T de viabilidade com o objetivo entre arvores e desmobilizacao é a transformacao de N L
E de introduzir tecnologias que de plantios de eucalipto. residuos inorganicos em _Entregarrjo§ trés viveiros comunitarios
o aprimorem a captagao e Deervelvames Uine evedsrm corretivos de acidez do na Am‘azonla.
E o consumo de &gua nas plataforma para o setor solo, que sdo utilizados em _Capacitamos coletores de sementels
4 operagdes industriais. florestal em parceria com a nossas operacoes florestais nos assentamentos Mutum e Avare,
=) e vendidos para outras no corredor Cerrado.

_Entregamos uma casa de sementes
para a cooperativa Copygua, no corredor
Mata Atlantica.

_Protocolamos duas solicitagdes para criarmos
Reservas Particular do Patriménio Natural
(RPPN) em nossas areas na Amazdbnia e no
Cerrado, e avangamos no monitoramento
da biodiversidade.

73,3+

PROGRESSO
DA META

18,6

94,

0

32

1A dgua captada considerada para a meta adota premissas distintas do relato do GRI 303-3 (detalhado na Base de Preparacdo).
2A energia elétrica exportada considerada para a meta adota premissas distintas do relato do indicador GRI 302-1.
0 total de drea restaurada considerada para a meta adota premissas distintas do relato do indicador GRI 304-3 (detalhado na Base de Preparacdo).
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https://stszprdscentind.blob.core.windows.net/site/documents/Base%20de%20Prepara%C3%A7%C3%A3o_POR_24.03.2025.xlsx
https://stszprdscentind.blob.core.windows.net/site/documents/Base%20de%20Prepara%C3%A7%C3%A3o_POR_24.03.2025.xlsx

HHH PESSOAS

DIMINUIR A POBREZA IMPULSIONAR A EDUCAGCAO PROMOVER DIVERSIDADE, EQUIDADE E INCLUSAO
o = o wlr
@ g &
g CONTRIBUIR CONTRIBUIR GARANTIR 100% GARANTIR AMBIENTE
E para a retirada de para o avanco do Indice DE ACESSIBILIDADE 100% INCLUSIVO
= 200 mil pessoas da linha de Desenvolvimento da as pessoas com deficiéncia para pessoas com
8 de pobreza nas areas Educacao Bésica (Ideb) em nossas fabricas e deficiéncia até 2025.

de atuacao até 2030. em 40% em todos os escritérios até 2025.
municipios prioritarios.

_Com programas de geracao de renda, _0 Ideb dos anos iniciais do ensino _Alcancamos 85% de nossas _Alcancamos um ambiente 78,5% inclusivo
ajudamos 45.459 pessoas a sair da fundamental subiu de 5,0 (2021) para instalagdes aderentes a norma para pessoas com deficiéncia, com a meta
pobreza este ano, totalizando 97.342 5,2 (2023), enquanto os anos finais brasileira de acessibilidade. Esse valor de 100% como aspiragao continua.
desde 2020. se mantiveram em 4,3. No entanto, o representa um avanco de 11,91% em _Implementamos um projeto para

_Investimos RS 28,6 milhdes em 62 resultado medio do Programa Suzano relagdo ao ano anterior. melhorar o fluxo de atragdo e integragdo

o« projetos, beneficiando mais de 158 mil pela Educacao (PSE) foi de 4,8, abaixo _Executamos obras nas unidades de talentos, elaborando um manual com
S pessoas, em oito estados brasileiros, sendo  da metade 5,2. Trés Lagoas (MS), Jacarei (SP), Belém (PA), diretrizes e realizando workshops de
N que 65,5% se autodeclaram mulheres e _O PSE implementou estratégias para Suzano B (SP), Limeira (SP), Imperatriz (MA), sensibilizagao para a lideranca.
g 70%, pessoas pretas ou pardas. fortalecer a colaboragao intermunicipal Parque das Neblinas (SP), Mucuri (BA), _Lancamos beneficios exclusivos para
Z  _Atraimos mais de R$ 32 milhdes em e intersetorial, buscando melhorar Aracruz (ES), FuturaGene (SP), Parque pessoas com deficiéncia, como isencido
% coinvestimento para projetos de geracio de | as condicoes de aprendizagem. das Neblinas (SP) e Rio Verde (SP). de coparticipacdo no plano de satde
w renda até 2027, firmando parcerias diversas. i _Em 2024, o programa teve 1.627 _As adaptagdes envolveram rampas, e apoio na aquisicao de drteses,
‘.ﬂ Ampliamos a inclusao produtiva e a participantes diretos e atendeu corrimaos, guarda-corpos, adequagao de préteses, aparelhos auditivos e
o comercializacio de produtos e servicos 132.145 estudantes em 222 escolas. copa, sinalizacdo tatil e visual, adequacao meios auxiliares de locomogao.
em mercados locais, além de avancarmos _O PSE beneficiou 139.603 pessoas, de pool de impressao, criacao de vagas
em projetos de empregabilidade, retirando incluindo participantes diretos e para PcD, pinturas, adequagao de portas
4.496 pessoas em vulnerabilidade estudantes, excluindo docentes de e capachos, entre outras, nos prédios
da linha da pobreza. Ensino a Distancia. administrativos e de apoio (Departamento
Médico, Portaria e estacionamentos).
a
a8
o
G2 49, 10 85 0o
@ QO
o

1 A partir de 2023, passamos a considerar a Pesquisa de Engajamento como ferramenta para a medi¢do de ambiente inclusivo, considerando somente as respostas dos grupos subrepresentados. Em 2024, metodologia incluiu
mecanismos para aprofundar os motivadores das respostas, além de campos abertos para comentdrios, ampliando os espacos de manifesta¢do dos respondentes. Pessoas com deficiéncia representaram 4,3% dos participantes
da pesquisa - resultado alinhado a demografia da companhia. A mudanca de metodologia fez com que houvesse uma queda do resultado ao invés de avan¢armos rumo aos 100%. Por esse motivo, ndo tivemos progresso.

Apresentacao

Mensagens da
Lideranca

Prazer, somos
a Suzano

Estratégia e visao
de longo prazo

Destaques 2024

Compromissos para
Renovar a Vida

Indicadores

Créditos

#Y suzano

Resumo Estratégico

Relatério de Sustentabilidade 2024 EE




lﬁl@lﬁl Pessods Apresentacao

PROMOVER DIVERSIDADE, EQUIDADE E INCLUSAO
o o - Mensagens da
oy .
a ﬁ @ |E| Lideranca
E T
8 GARANTIR AMBIENTE ALCANCAR 30% CONTRIBUIR
o 100% INCLUSIVO DE MULHERES ALCANCAR 30% DE
g para pessoas LGBTQIAPN+*?2 em cargos de liderancga PESSOAS NEGRAS Prazer, somos
v) até 2025. (gerentes funcionais em cargos de lideranga a Suzano
e acima) até 2025. (gerentes funcionais
e acima) até 2025
_Seguimos com a instala¢ao de banheiros inclusivos. | _Atingimos 27,3% de mulheres | _Alcangamos 22% de pessoas negras EStrategla € VISao
Revisamos a Politica de Empréstimo Social para em cargos de lideranga, avango | em cargos de lideranga, avan¢o de 1,6 \ de longo prazo
conceder taxas menores do que as de instituicdes de 2,4 pczntos percentuais ponto percentual em relacao a 2023.
financeiras convencionais para pagamento de: em relacdo a 2023. _Entre os colaboradores promovidos
3 taxas e despesas associadas a retificagdo de nome _Entre nossas admissoes, para posicoes de liderancga, 29% Destaq ves 2024
o e género em documentos oficiais; aquisicao de 40% foram demulheres foram pessoas negras (16% em
(Ng medicamentos hormonais, comprovados por laudo e entre os profissionais 2023). Nossas edi¢oes dos programas
T médico, nao cobertos pelo plano de salude; promovidos a posi¢oes Trainees e Jovens Executivos | .
E e tratamento para fertilidade. de lideranca, 38% foram selecionaram 40% de pessoas negras. Compromlssos para
% _Acdes de engajamento, como rodas de conversa mti)lheres'. Ampliamos para _Entre os destaques, esta o Programa Renovar a Vida
w nos times operacionais, além de hasteamento da 25% o numero de mulheres D+, que busca desenvolver mulheres 4
] bandeira do orgulho. Em Mucuri (BA), realizamos Sl p(gsngoes de diretoria e pessoas negras para posicdes de
o o evento Diversidade & Negécios, que foi (18,5% em dezembro de 2023). . |ideranca na organizacio. .
tran;mitido para nossas demai,s .Unidades no _A meta compée o bénus _A evolucdo na meta compde o ] Indicadores
Brasil. Em Injperatnz (MA), a série de conteudos anugl das liderangas, sgndo bénus anual das liderancas,
Sopa de Letrmhas explica e convida a aprofundar um |mp?rtante mecanismo sendo um importante mecanismo
cada letra da sigla LGBTQIAPN+. de gestao do tema. de gestao do tema. Créditos
a
2B
4
G2 0o 81 29,24
o 0O
o

1 Optamos pela utilizagdo da sigla LGBTQIAPN+, que inclui [ésbicas, gays, bissexuais, transexuais, queer, intersexuais, assexuais, pansexuais, ndo-bindrios e “+’, simbolizando
todas as outras orientagées sexuais, identidades e expressées de género.

2A partir de 2023, passamos a considerar a Pesquisa de Engajamento como ferramenta para medi¢do de ambiente inclusivo, considerando somente as respostas dos grupos
sub-representados. Em 2024, metodologia incluiu mecanismos para aprofundar os motivadores das respostas, além de campos abertos para comentdrios, ampliando os
espagos de manifestagdo dos respondentes. LGBTQIAPN+ representaram 4,5% dos participantes da pesquisa — resultado alinhado a demografia da companhia.

* A mudanga de metodologia fez com que houvesse uma queda do resultado ao invés de avan¢armos rumo aos 100%. Por esse motivo, ndo tivemos progresso.

Para mais informagdes sobre nossos Compromissos para Renovar a Vida, acesse nossa Central de Sustentabilidade. oo B = ' 2 . j ’! suzano
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https://centraldesustentabilidade.suzano.com.br/sustentabilidade-na-suzano/compromissos-para-renovar-a-vida/

INDICAUDORES

AMBIENTAL 2022 2023 2024 GRI SASB OoDS
Intensidade de emissdes de gases de efeito estufa em tonelada de CO, . ) 3,12,13, 14,
equivalente por tonelada de produto (tCO,e/t) —escopos 1, 2 e 3%& 54 17241 1.7240 15985 505-4 15
Intensidade energética (GJ/t) 22,21 22,07 22,65 302-3 RT-CP_130a.1 7,8,12,13
Habitats protegidos (mil ha) 1.002 1.039 1.084 304-3 RR-FM-000.A 6,14, 15
Captacao de agua (mil m3)* 318.337 324.701 355.538 303-3 RR-FM-000.A 6,14, 15
, . . . 3,6,11,12,

Residuos gerados nas operagdes industriais (mil t)* 1.453 1.541 2.209 306-3 - 15
SOCIAL 2022 2023 2024 GRI SASB OoDS
NUmero de colaboradores e terceiros 42.675 49.332 56.133 2-7,2-8 - 8, 10
NUmero de 6bitos como resultado de lesdes relacionadas ao trabalho 0 4 1 403-9 - 3,8, 16
Po'rcleljtagem.de novos fornecedores selecionados com base em £4% 229 229 208-1 . .
critérios ambientais
Pgrclehtagenj .de novos fornecedores selecionados com base em 100% 100% 100% 414-1 . 5.8 16
critérios sociais

, . . 1, 2,4, 10,
NUmero de pessoas beneficiadas pelos programas sociais® 276.071 307.901 371.996 - - 11 14 15
GOVERNANCA 2022 2023 2024 GRI SASB OoDS
Porcentagem de mulheres em érgdos de governanga* ® 33% 33% 22% 405-1 - 5,8

! A intensidade de emissées contempla os seguintes gases: diéxido de carbono (CO,), metano (CH,), 6xido nitroso (N,0) e hidrofluorcarbonetos (HFCs). Ainda, o indicador inclui as emissées de escopos 1 e 2 e considera

a produgdo total de celulose (celulose de mercado e celulose para papel) e de papel (papel acabado, fluff e tissue).

2Categorias de escopo 3 mensuradas: Bens e servicos comprados, Atividades relacionadas a combustiveis e energia ndo inclusas nos escopos 1 e 2; Transporte e distribuicdo upstream; Transporte e distribui¢do

downstream, Deslocamento de funciondrios; Residuos; e viagens a negécios, Processamento de produtos vendidos; Tratamento de fim de vida; Investimentos.

3Os dados referentes aos anos de 2022 e 2023 foram reapresentados devido @ revisGo dos métodos de cdlculo do Inventdrio de GEE, alinhada as diretrizes do GHG Protocol e da ISO 14.064. Essa revisdo resultou
em ajustes nos resultados dos escopos 1, 2 e 3. Além disso, a produgdo e as emissdes estimadas das unidades da Suzano Packaging foram incorporadas aos valores relatados, proporcionando uma visdo mais

abrangente do impacto ambiental da companhia.
“Revisados dados publicados no resumo estratégico de 2023.

S Foram consideradas todas as pessoas participantes de nossos projetos sociais, com foco em renda, relacionamento e educacdo.
¢ Apesar de reconhecermos que hd mais identidades de género para além dessas (homem e mulher), como pessoas ndo bindrias e outras, relatamos dessa forma a fim de atender ao que os indicadores pedem.

Mais informacgdes estdo disponiveis na nossa Central de Sustentabilidade e no Relatdrio de Sustentabilidade.
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https://centraldesustentabilidade.suzano.com.br
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